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ส่วนที่  1 
หลักการและเหตุผล 

********************************** 

1.หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
1.1 ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน      
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 
                   1.2 พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
                     พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. 2546 
มาตรา 11 ระบุดังนี ้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ

ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 

3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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1.3 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมี
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้านดังนี้ 
                           1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                           3. ด้านการบริหาร 
                           4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

                   เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 269 จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสายทอง และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่าย
การเมืองและพนักงานจ้าง 
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ส่วนท่ี 2 
ผลการด าเนินการ 

******************** 
 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสายทอง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ดังต่อไปนี้  
 1. การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังและแผนอัตราก าลัง  
  1.1 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
  องค์การบริหารส่วนต าบลสายทอง อ าเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง มีอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
40 อัตรา แยกเป็นพนักงานส่วนต าบล จ านวน 16 อัตรา ต าแหน่งว่าง 5 อัตรา พนักงานครู จ านวน 1 อัตรา 
ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 22 อัตรา ต าแหน่ง
ว่าง 9 อัตรา   
  การด าเนินการสรรหาและการรับโอนพนักงานส่วนต าบล สายงานปฏิบัติ จ านวน 1 อัตรา    
จึงมีความต้องการอัตราก าลังเพ่ิมในต าแหน่งต่างๆ และได้จัดท าปริมาณงานเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณา
ก าหนดต าแหน่งและโครงสร้างด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสายทองต่อไป  
 
2. การพัฒนาบุคลากร  
 2.1 แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสายทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
  บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความส าคัญมากที่สุดในองค์กร บุคลากรจะเป็นผู้
ผลักดันให้องค์กรสามารถด าเนินภารกิจต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วง และยังเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์กรใน
ทุกๆด้าน การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพในการปฏิบัติงานที่
สูงขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร จะท าให้องค์กรสามารถด าเนินงานให้เกิดความก้าวหน้า และเกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง การจะบรรลุเป้าประสงค์ดังกล่าวมีความจ าเป็นที่จะต้องมีแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็น
แนวทางในการด าเนินการเสริมสร้างศักยภาพและคุณภาพของทรัพยากรบุคคลให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด  

 2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสายทอง  

  การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสายทอง      
โดยก าหนดขึ้นจากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจน
ปัจจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

      ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและ
องค์การ สุจริตธรรม ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)  

 กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกย่องบุคลากร / ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม  
      กิจกรรมที่ 1 ก าหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ท างานตาม

หลักธรรมาภิบาลและสร้างเป็นผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม  
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     กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู้ และกรณีศึกษา (Knowledge 

Management) จากผู้น าเหล่านี้ ทั้งงานที่ผ่านมาและโครงการที่ก าลังด าเนินการเพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่
บุคลากรอ่ืนๆ  

 กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)  
       กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรการและมาตรฐานองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี

เป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  
       กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม 

และธรรมาภิบาลจากส่วนราชการต่างๆ เพ่ือประมวลเป็นตัวอย่าง และน ามาศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป  
 กลยุทธ์ที่ 1.3 ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น  
      กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการท างานของนักการเมือง

ท้องถิ่น แล้วเผยแพร่ให้ประชาชนรับทราบ 
 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วน
ท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ  

  กลยุทธ์ที่ 2.1 ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรม
ราโชวาท  

      กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้
จากพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึงการ
พัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว  

    กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาทและหลักสูตร
เศรษฐกิจพอเพียง  ให้เป็นหลักสูตรส าหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ  

  กลยุทธ์ที่ 2.2 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากร
ทุกระดับ  

       กิจกรรมที่ 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training 
Roadmap) เพ่ือให้ท างานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการ
ฝึกอบรม   อย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ  

        กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการ
พัฒนาภาคบังคับ โดยเฉพาะเรื่อง  

 • กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน  
 • ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม 

จริยธรรมสามารถตัดสินใจกระท า หรือไม่กระท าบางสิ่งบางอย่างได้อย่างเหมาะสม  
 • การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์  
 • การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน  

      กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในต าแหน่งผู้บริหาร 
ทั้งนี ้การพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรมเข้าสู่ระบบ
ราชการยุคใหม่ 
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  กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษา แนะน า และข้อมูล
ข่าวสารด้านธรรมาภิบาล  

      กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบให้ค าปรึกษา แนะน าด้านคุณธรรม จริยธรรม   
แก่บุคลากรทั้งระบบ  

       กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ 
(Best Pracities) ในด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร  

 กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น  
       กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง  

 • ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  
 • ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่  
 • ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
 • เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จ าเป็น  

 กลยุทธ์ที่ 2.5 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน และสู่มาตรฐานสากล  
         กิจกรรมที่ 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียนและสู่มาตรฐานสากล  

      กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียนและสู่มาตรฐานสากล  
   
  ยุทธศาสตร์ที ่3 : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  

 กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
         กิจกรรมที่ 1 การน าเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมาก าหนดไว้ใน
กระบวนการของการแต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็นองค์ประกอบ
ที่ส าคัญ  

       กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของ
การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย  

 กลยุทธ์ที่ 3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ  
        กิจกรรมที่ 1 จัดท าและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณ

ขององค์กร  
       กิจกรรมที่ 2 ก าหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและ

วินัยข้าราชการอย่างชัดเจน  
 กลยุทธ์ที่ 3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร  
       กิจกรรมที่ 1 จัดท าและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์ให้แก่บุตร/ครอบครัว

พนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีเสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่  
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  ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐาน
ทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

 กลยุทธ์ที่ 4.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ 
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  

      กิจกรรมที่ 1 ก าหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากร
เข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย  
      กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟัง
ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower)  

       กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามา
มีส่วนร่วมในการท างาน  
   กลยุทธ์ที่ 4.2 เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมและ    
การติดตามสถานการณ์การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 

       กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น       
เพ่ือสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพ้ืนที่ที่
เข้มแข็ง  

       กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่างๆ และ
หน่วยงานอ่ืน   เข้าร่วมเป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเข้าร่วมในการก าหนดนโยบาย       
การวางแผนจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ  

       กิจกรรมที่ 3 การให้ผู้น าศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด   
เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร 
 
 2. ด้านการฝึกอบรม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลสายทอง ได้จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูขององค์การบริหารส่วนต าบลสายทอง มีจ านวนทั้งสิ้น 12 ราย    
มีผู้เข้ารับการอบรม จ านวนทั้งสิ้น 10 ราย คิดเป็นร้อยละ 83.33 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การพัฒนาบุคลากรทุกสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสายทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

****************************** 
การฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล หลักสูตร วัน เดือน ปี ที่อบรม สถานที่อบรม 
ส านักงานปลัด    

1 นางสาวธัญทิพย์  แช่มประเสริฐ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 

โครงการเสริมสร้างพัฒนาศักยภาพการให้
บริหารสาธารณะขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดอ่างทอง ด้านการบริการ
จัดการขยะมู ลฝอยชุ มชน  “จั งหวั ด
สะอาด” และการจัดการศึกษาท้องถิ่นเพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจ าปี พ.ศ. 
2562 

6 - 9 มีนาคม 2562 ห้องประชุมวิเศษชัยชาญ ชั้น 2 ศาลากลาง
จังหวัดอ่างทอง ,เทศบาลนครเชียงราย จังหวัด
เชียงราย ,องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแก้ว 
จังหวัดเชียงใหม่ และหมู่บ้านป่าบุก เทศบาล
ต าบลแม่แรง หมู่บ้านป่าตึงงาน เทศบาลต าบลป่า
สัก จังหวัดล าพูน 

2 นางสาวพรเพ็ญ  ทองดี 
หัวหน้าส านักปลัด 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท า
ฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศ ปี งบประมาณ พ.ศ . 
2562 

17 - 18 เมษายน 2562 โรงแรม รอยัลริเวอร์ บางพลัด กรุงเทพมหานคร 

การประชุมสัมมนา นายจ้างมีหน้าที่น าส่ง
เงินตาม พ.ร.บ. กยศ. พ.ศ. 2560 

30 พฤษภาคม 2562 โรงแรมมิราเคิล แกรนด์ คอนเวนชั่น   เขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร 

หลักสูตร เทคนิคการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่นและการด าเนินการทางวินัย
ส าหรับนักทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ 

21 - 23 มิถุนายน 2562 โรงแรมวีวัน จังหวัดนครราชสีมา 



การพัฒนาบุคลากรทุกสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสายทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

****************************** 
การฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล หลักสูตร วัน เดือน ปี ที่อบรม สถานที่อบรม 
ส านักงานปลัด    

3 นายอภิชาติ  เพชรคุ้ม 
นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 

อบรมการด าเนินงานเงินอุดหนุนเพ่ือการ
เลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 

26 เมษายน 2562 โ ร งแรมอะ เดรี ยติ กพา เลซ  ถนนเพชรบุ รี 
กรุงเทพมหานคร 

4 นายวศิน  สุพรรณไพ 
นิติกรปฏิบัติการ 

หลั กสู ตรปฐมนิ เทศข้ า ร าชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

25 - 30 พฤศจิกายน 2561 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ต าบลคลองหนึ่ง 
อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

ประชุมเชิงปฏิบัติการยกระดับการจัดการ
ขยะมูลฝอยตามหลักการ 3R พัฒนาสู่
เ มื อ ง สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ยั่ ง ยื น  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

26 กุมภาพันธ์ 2562 โรงแรม ริชมอนด์ สไตล์ลิส คอนเวชั่น จังหวัด
นนทบุรี 

โ คร งการอบรมคณะกรรมการศูนย์
ยุติธรรมชุมชน รุ่นที่ 20  

10 - 12 กันยายน 2562 โรงแรมเดอะ คาวาลิ คาซ่า รีสอร์ท อ าเภอเมือง
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

5 นางสาวกิรณา  คงกล่อม 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนปฏิบัติการ 

หลั กสู ตรปฐมนิ เทศข้ า ร าชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

25 - 30 พฤศจิกายน 2561 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ต าบลคลองหนึ่ง 
อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท า
ฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศ ปี งบประมาณ พ.ศ . 
2562 

17 - 18 เมษายน 2562 โรงแรม รอยัลริเวอร์ บางพลัด กรุงเทพมหานคร 



การพัฒนาบุคลากรทุกสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสายทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

****************************** 
การฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล หลักสูตร วัน เดือน ปี ที่อบรม สถานที่อบรม 
ส านักงานปลัด    

6 นางสาวศิริพร  จันทร์ทอง 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

หลั กสู ตรปฐมนิ เทศข้ า ร าชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

25 - 30 พฤศจิกายน 2561 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ต าบลคลองหนึ่ง 
อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

การประชุมสัมมนา นายจ้างมีหน้าที่น าส่ง
เงินตาม พ.ร.บ. กยศ. พ.ศ. 2560 

30 พฤษภาคม 2562 โรงแรมมิราเคิล แกรนด์ คอนเวนชั่น   เขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร 

หลักสูตร เทคนิคการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่นและการด าเนินการทางวินัย
ส าหรับนักทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ 

21 - 23 มิถุนายน 2562 โรงแรมวีวัน จังหวัดนครราชสีมา 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกา รเ พ่ือ
พัฒนาศักยภาพข้าราชการ พนักงานส่วน
ท้องถิ่น ส าหรับผู้ปฏิบัติ งานด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดอ่างทอง ประจ าปี 
พ.ศ. 2562 
 

19 - 22 กรกฎาคม 2562  โรงแรมอเล็กซานเดอร์ กรุงเทพมหานคร 

 
 
 



การพัฒนาบุคลากรทุกสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสายทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

****************************** 
การฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล หลักสูตร 
วัน เดือน ปี 

ที่อบรม 
สถานที่อบรม 

กองคลัง    
7 นางสาววราภรณ์  ชัยกุล 

นักวิชาการคลังช านาญการ 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 
 

8 - 10 กรกฎาคม 2562 โรงแรมสีดารีสอร์ท อ าเภอเมืองนครนายก 
จังหวัดนครนายก 

8 นางสาวชินาภา  หอมสุคนธ์ 
เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 

8 - 10 กรกฎาคม 2562 โรงแรมสีดารีสอร์ท อ าเภอเมืองนครนายก 
จังหวัดนครนายก 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 

8 - 10 กรกฎาคม 2562 โรงแรมสีดารีสอร์ท อ าเภอเมืองนครนายก 
จังหวัดนครนายก 



การพัฒนาบุคลากรทุกสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสายทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

****************************** 
การฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล หลักสูตร 
วัน เดือน ปี 

ที่อบรม 
สถานที่อบรม 

กองช่าง    
9 นางกันยารัตน์  เผ่นโผน 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 

8 - 10 กรกฎาคม 2562 โรงแรมสีดารีสอร์ท อ าเภอเมืองนครนายก 
จังหวัดนครนายก 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    
10 นางสาววารุณี อ าพะสุโร 

ครู ค.ศ. 1 
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและการ
ออกแบบแผนการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ของครูปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือการ
พัฒนาการศึกษาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ประจ าปี พ.ศ. 2562 

14 - 16 มิถุนายน 2562 โรงแรมสีดารีสอร์ท อ าเภอเมืองนครนายก 
จังหวัดนครนายก 
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 3. ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลมีสวัสดิการส าหรับพนักงานส่วนต าบล คือ ได้สิทธิในการลาป่วย   
ลาคลอดบุตร ลากิจส่วนตัว ลาพักผ่อน ลาอุปสมบทหรือประกอบพิธีฮัจย์ ล าเข้ารับการตรวจเลือก หรือเข้ารับ
การเตรียมพล ลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติการวิจัย ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ    
ลาติดตามคู่สมรส ลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตร และลาไปฟ้ืนฟูสมรรถภาพด้านอ าชีพ และสวัสดิการ
ส าหรับพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป คือ ลาป่วย ลากิจส่วนตัว ลาพักผ่อน ลาคลอดบุตร   
ลาอุปสมบท หรือลาไปประกอบพิธีฮัจย์ และการลาเข้ารับการตรวจเลือก/เข้ารับการเตรียมพล/เข้ารับการฝึก
วิชาการทหาร /เขา้รับการทดลองเตรียมความพรั่งพร้อม 

 4. การประเมินผล 
  ตามพระราชบัญญัติบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545  แก้ไขเพ่ิมเติม ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2558   
  องค์การบริหารส่วนต าบลสายทองมีการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยค านึงถึง
ระบบการบริหารผลงานที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร  คุณภาพ 
และปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการ
ปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรมตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น  
โดยจัดท าการประเมินอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และเปิดโอกาสให้ผู้ถูกประเมินชี้แจงหรือขอค าปรึกษาได้ โดยผล
ของการประเมินที่ได้ก็จะน าไปเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนต่อไป 

 5. ระบบความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ  
  การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จากการจัดข้าราชการท้องถิ่นเข้าสู่ประเภท
ต าแหน่ง (ระบบแท่ง) มีผลบังคับใช้ 1 มกราคม 2559 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
อ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่    
29 พฤศจิกายน 2545  แก้ไขเพ่ิมเติม ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2558 จึงส่งผลให้ทุกต าแหน่งมีความก้าวหน้าใน
สายวิชาชีพ คือ  
  1. สามารถเติบโตได้อย่างอิสระในแต่ละ “แท่ง” ตามลักษณะงานที่แตกต่างกัน เช่น หาก
งานเป็นงานวิชาการ ก็สามารถเติบโตในความเชี่ยวชาญของงานวิชาชีพ ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับการเติบโต
ในสายงานบริหาร  
  2. มีเงินค่าตอบแทนที่สะท้อนค่างาน และเหมาะสมตามลักษณะงานที่แตกต่างกันทั้งในเชิง
ปริมาณและความยุ่งยากท้าทายของงาน อันจะเสริมสร้างขวัญก าลังใจของขา้ราชการในองค์กร  
  3. มีรูปแบบในการประเมินผลงาน และความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่โปร่งใส เหมาะสม 
และเป็นธรรมมากข้ึน  
  4. มีแนวทางในการพัฒนาที่เป็นระบบในแต่ละต าแหน่ง / แต่ละระดับชั้นงาน ตามความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะที่ต้องการ อันจะท าให้ขา้ราชการมีศักยภาพสูง เป็นมืออาชีพ และเป็นมาตรฐานสากล  
 6. การรักษาไว้และเกษียณ  
  6.1 การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 องค์การบริหารส่วนต าบลได้ตั้ง
งบประมาณในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไว้ส าหรับ การจ่ายบ าเหน็จบ านาญให้กับพนักงานส่วน
ต าบล หากมีการเกษียณอายุราชการ  
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บทที ่3 
สรุปปัจจัยแห่งความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค 

**************************** 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสายทอง ได้ด าเนินการส ารวจรวบรวมข้อมูล จนได้ข้อสรุปถึงปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคในการบริหารและการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสายทอง สรุปได้ดังนี้  
 1. ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  
  1) บุคลากรมีความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  
  2) บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จ  
  3) บุคลากรท างานเป็นทีมได้ดี  
  4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม  
  5) มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ  
  6) บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานและระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
ด้วยกัน  
  7) ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและ เทคโนโลยีให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
 
 2. ปัญหาอุปสรรคในการดาเนินงาน  
  1) ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกตา่งกันระหว่างท้องถิ่นกับส่วนราชการอ่ืน เป็นอุปสรรค
ต่อการโอนย้าย  
  2) งบประมาณในการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ  
  3) บุคลากรไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน  
  4) วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน  


